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Setor Moveleiro
Superando dificuldades no financiamento 

e nas exportações 
A produção e comercialização de móveis no Brasil tem longa tradição decorrente de um perfil 

criativo e uma indústria que se notabilizou pela utilização de materiais típicos dos recursos naturais 
do território brasileiro. 

O design do produto brasileiro e a técnica de fabricação, em diferentes níveis de sofisticação, é 
reconhecido no mundo como um produto de excelência e com grande aceitação. São características 
e atributos construídas há mais de século, com potencial de valorização e crescimento. Ademais, 
uma indústria que emprega uma significativa quantidade de mão de obra, notadamente de nível 
técnico e com muitas unidades produtivas, predominando perfis de médio e pequeno porte, 
distinguindo uma indústria descentralizada, ao contrário de outros setores industriais.

Na realidade as maiores dificuldades do setor têm sido com a própria dinâmica econômica, 
especialmente o comportamento de câmbio e juros. O câmbio afetando as exportações e o 
potencial de concorrência dos produtos importados no mercado nacional e os juros afetando as 
condições de financiamento no mercado interno, especialmente em um mercado nos quais as 
condições de renda estão estagnadas nos últimos 36 meses. 

Assim, duas condições são fundamentais para que o setor moveleiro tenha desempenho 
favorável nos próximos trimestres e anos: primeiro, a queda de juros que possibilitaria o 
financiamento mais favorável por parte dos consumidores e segundo, a depreciação do câmbio (o 
que se alinha com a queda dos juros), bem como a recuperação das economias mundiais, permitindo 
que o mercado mundial absorva os produtos brasileiros.

Desempenho das exportações
Nos últimos anos, as exportações brasileiras de móveis tiveram um período favorável mesmo 

durante a recessão brasileira, o que colaborou para a manutenção do ritmo de atividade econômica 
do setor. 

A taxa de câmbio real do setor de móveis (primeiro gráfico) tem mantido uma desvalorização de 
cerca de 60 a 70% em relação a 2010, favorecendo significativamente as exportações. Contudo, o 
efeito nos últimos 24 meses tem sido mais consequência da melhora dos preços dos produtos 
(segundo gráfico), do que pelas quantidades exportadas (terceiro gráfico), invertendo a tendência 
da década passada. Logo, o setor tem perspectiva de melhora de desempenho na medida em que as 
economias mundiais possam apresentar recuperação econômica, combinando assim o momento 
favorável de preços com uma vigorosa reação das quantidades exportadas. 
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Fonte: IPEA

Fonte: Siscomex 
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Fonte: Siscomex 

Consumo Interno
Na outra dimensão de atividade, o consumo interno, a indústria moveleira está na expectativa da 

queda das taxas de juros, não apenas a taxa básica (Selic), mas nas taxas do varejo e linhas de 
financiamento para a aquisição das famílias: os produtos apenas são adquiridos, frente à renda baixa, 
em condições de parcelamento.

Exceto pela recuperação observada em 2021, consequência do desequilíbrio pandêmico, pode-se 
perceber que o ritmo de vendas no varejo de móveis e eletrodomésticos é significativamente 
conectado com as oscilações das taxas de juros.

Fonte: IBGE - IPCA
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Fonte: Pesquisa Mensal do Comércio – IBGE

Conclui-se que o otimismo deva ser moderado quanto à futura evolução do setor moveleiro, 
dependente tanto da recuperação externa, bem como da queda de juros interna.

Ambas, apresentam expectativas positivas para os próximos trimestres, o que pode representar 
um estímulo positivo não apenas ao faturamento das empresas do setor, mas também para novos 
impulsos no que tange criatividade e design dos produtos.
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SOBRE A MIRAR

Somos fruto da união entre professores 
acadêmicos das ciências da Administração, 
Contabilidade e Economia. Atuamos no 
mercado desde 2012.

Nossos serviços são desenvolvidos sob o 
tripé do planejamento em gestão, visão 
orçamentária, e consequentemente, da 
performance empreendedora.

Atendemos empresas de médio e pequeno 
porte, pois sabemos que, mesmo tendo 
expertise em seus produtos e serviços, 
muitas vezes carecem de autoconhecimento 
em gestão estratégica.

Coordenação Técnica
Gustavo Inácio de Moraes
Economista pela Universidade de São Paulo (1999) e doutorado em 
Ciências (Economia Aplicada) pela Universidade de São Paulo 
(2010). Tem experiência na área de Economia, com ênfase atuando 
principalmente nos seguintes temas: Política Econômica, 
Desenvolvimento Econômico e Economia dos Recursos Naturais. 
Tendo atuado anteriormente como economista no Inter-American 
Express, atualmente professor doutor da PUCRS e parceiro da Mirar 
Gestão Empresarial.

Equipe Permanente
João Miranda
Saulo Armos
Alberto Schwingel
Mariana Miranda
Diego Malgarizi
Maurício Vieira
Gilmar Laguna
Beatriz Prado
Rayza Boaro
Rochana Ramos 

Revisão Editorial
Marina Miranda
Katine Oliveira
Thobias Zani

Editoria de Arte
Izabelly Damasio

Advertências
As manifestações expressas por integrantes e parceiros da Mirar, nas quais constem a sua 
identificação como tais, em artigos e entrevistas publicados nos meios de comunicação em geral, 
representam exclusivamente as opiniões dos seus autores e não, necessariamente, a posição 
institucional da Mirar. Este Painel foi elaborado com base em estudos internos e projeções e utilizando 
dados e análises produzidos pela Mirar e seus parceiros além de outros de conhecimento público com 
informações atualizadas até 04 de novembro de 2022. O Painel é direcionado para plataforma Mirar, 
contemplando clientes e parceiros, não podendo a Mirar ser responsabilizada por qualquer perda 
direta ou indiretamente derivada do seu uso ou do seu conteúdo. Este Painel Macroeconômico não 
deve ser fragmentado ou divulgado de forma isolada sem a autorização da Mirar. 
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